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« SCIENCES PO, QUE J'AI INTEGRE EN DEUXIEME ANINEE, APRES I'ECOLE SUPERIEURE DE COMMERCE DE
NANTES M'A PERMIS DE JETER UN REGARD SUR LA SPHERE PUBLIQUE ET SUR LE MOINDE. MES ETUDES MONT
FAIT PRENDRE CONSCIENCE DES ENJEUX DE NOTRE SOCIETE ET DE TENTER DF DONNER UN SENS A
MON ENGAGEMENT PROFESSIONNEL ET POLITIQUE. »

UN MOT SUR LA CARRIERE POLITIQUE...

Maes valeurs sont celles de lo démocratie chrétienne, libéro-
les, sociales et européennes. Mon élection, & 26 ans comme
raire de Chateau-Gontier, le plus aftachant des mandats pu-
blics, a &t le fait fondaleur de ma vie politique. Conseiﬁer
généial de la Mayenne en 1976, sénateur en 1983, secré-
taiire d'Etat dans le gouvernément de Jacques Chirac (1986
1988}, ministre de 'Econamie ef des finances dans le gou
verement d"Alain Juppé {1995-1997). Je préside le Conseil
?énéral de lo Mayenne depuis 1992 ef la commission des
inances du Sénat depuis 2002, aprés en avoir éi¢ le rappor-
teur général du budget de 1992 & 1995,

DE IUTIUTE DE LA CHAMBRE HAUTE...

le Sénat est fe liev ob le débat polilique s'apaise el s'appro-
fondit. Il n"est pas soumis au fait majoritaire et peut faire preu-
ve d'audace dans ses analyses et ses voles. Moins soumis &
lar tyrannie du court terme il peut plus aisément scruter Favenir
e évaluer les défis de la mondialisation. Lo comrmission des fi-
nances prépaie les discussions 1egislatives relafives aux finan-
ces publigues, les budges, la fiscalité ef les prélévements obli-
goioires,cles régulations financiéres ef, plus globalement les
rmécanismes de ['économie ef de o vie des enlreprises. Mais
elle exerce une mission toul aussi imporiante en contrdlant
'action du gouvernement et des administrations ef en évaluant
les politiques publiques. En conséquence, nous procédons &
des contréles sur pigce et sur place. Dans la plupart des cas,
c'est ['organisation et la gouvernance ‘qui sont en cause,

UNE FINANCE TERRITORIALE DISPERSEE. ..
les colleciivités teriloriales qui engagent 220 milliards
d'evros de crédits et dont les investissements représentent les
Irois quarts des investissements publics, jouent un réle majeur
dans l'olfre de services publics ef Naménagement du e
toire. A I'évidence, nous entrons dans une crise des finances
uvbliques qu'il va falloir gérer localement avec des moyens
ﬁnonciers plus parcimonieux. Il faut mutualiser les moyens ef
conduire avec courage ef lucidité la réforme des collectivités
territoriales. || est nécessaire de préciser les missions ef de
clarifier fes compétences respectives des régions, des dépar
lements, des communes et des communaulés de communes
qui, ovec les services de I'Eiat, constitluent un entrelacs admi-
nisiratif & la limite de I'efficacité, assorti de duplications qui
ne constituent pas un bon usage des fonds publics.

UNE EUROPE EN MANGUE DE GOUYERNANCE
EFFICACE. ..

EEurope ne s'est pas encore donné les moyens d'assumer
ses prérogatives poliiques, ce qui pose le probléme de sa
gouvernance. lorsque nous avons décidé de parfaire le mar-
ché unique en nous dotant d'une monnaie unique, 'suro,
nous avons prs le risque de faire nailre la seule monnaie
orpheline d'Efat. En aftendant I'avénement d'un gouverne:
ment économique, prélude d'un gouvernement poliique,
nous avons accepté un réglement de copropniété de catle
.monnaie, le pacte de siabilité et de cioissance. Il avait pour
ambition de sceller une confignce mutuelle, basée sur une
discipline budgétaire. Le laxisme et la crise I'ont fait voler en
éclats. la crise financiére que traverse o Gréce constile, je
Vespare, I'dlectrachoc pour que FEurope prenne conscience
de ses obligations. le partenarial evropéen demeure fondé
sur la sincérité des comptes publics. Les pefites tricheries mi-
nent |'edifice. Il-est danc nécessaire de revoir les traités qui
ne permettent pas d'intervenir direclement sur les décisions
nationales des Etats. Si Union contribue financigrement aux

actions de redressement de cerlains pays, elle doit parvenir
& imposer les décisions courageuses ef ingluctables (réforme
des retraites, évision du champ des services publics, maitrise
des dépenses| en contraignant les gouvernements au-deld de
la souveraineté de chaque Etat. I faut faire un saut qualiter
tit en se dotant d'un gouvernement économique et financier
européen.

UNE CRISE DU MARCHE ET DE I'ETHIQUE...

la crise, qui a éclaté cux Etats-Unis, s'est propagée ¢ I'écor
nomie ré:fle el devient aujourd’hui une crise socicﬁe. Crise de
confiance, crise immobiliére et crise lige & la financiarisation,
elle a 1&vélé de graves manquemenls & I'élhique avec des
abus financiers prenant la forme de bonus, de stock-options,
de golden hellos,-de golden parachutes el de refraites cha-
peau. la cupidité a disqualifié le marché. la finance, deve-
nue planélaire, aclive les déséquilibres, amplifie nolamment
le phénoméne de délocalisation d'activiiés et d'emplois. On
a Fongtemps pensé que le marché s'avtorégulerait mais le
crise ravéle ses limites en faisant surgir un risque sysiémigue.
Comble du paradoxe, les lenants du libéralisme s'obcngon-
nent aux prolits et font régner la fyrannie dv courl terme. Lors
que survient le collapsus, cest I'Etat que l'on appelle au se-
cours pour établir la confiance. De fait, il me semble évident
qu'audeld des régulations nafionales, voire européenne, une
gouvernance mondiale s'impose.

UNE FISCAUTE NOUVELLE...
En matigre de finances publiques, la situalion est préoccu-
ante cor nous n‘avons pas encore pris lo mesure des ré&
ormes & accomplir. T faut metire un terme & une convention
de longage polifiquement correct qui consiste & dire que les
enteprises ef les ménages payent des impdis alors que nous
devons nous demander si un seul impdt payé par les enire-
priseés n'est pas répercuté sur le prix des produils mis sur le
marché. Ma conviclion est que les impdls sont foujours sup-
portés par les ménages et qu'il est indispensable de réformer
nofre fiscalité de fagon stucturelle dans le cadre d'un impét
directement pris en charge par les citoyens sur le revenu, sur
la consommation (c'est pourquoi je défends ko TVA sociale)
ou sur fe paliimoine. Cefie réforme permetirail de rendre com-
pétitifs le fravail et les entreprises. C'est & cefte condition que
nous pourrons commencer & éviter les délocalisations.

RECENTRAGE OBLIGE...

Jai tovjours milité au sein de lo famille centrisle dans la F
liction du M. R. P qu'il s'agisse du Centre Démocrate, du
CDS, de Farce Démocrate puis de YUDF. Malheureusement,
depuis 'élection présidentieﬁ)e de 2002, ma famille politique
a éclaté. C'est sans doute o conséquence de la président-
alisation du pouvor. Je milile pour rassembler les cenfristes et
refonder nofre mouvement. Avec une dizaine de mes amis
sénateurs et deux députés, nous avons constitué un parti po-
litique « I'Alliance cenliiste » {31, rue de Toumon, Paris &0,
www.alliancecentriste k). Il est singulier qu'ou moment ob
I'on assiste au retour de I'Efat ef que le monde est en danger,
nofie famille polilique soit absente, inaudible ef incompréhen-
sible alors que les sondages révélent une affente de I'opinion
publique pour une offre polifique centriste. Lors d'un déce-
vant congrés, le 30 novembre 2007, 'UDF a renoncé pout
trois ans & son expression poliique au profit du MODEM.
J'altends avec impatience Téchéance du 1+ décembre pro-
chain. C'est un rendezvous auguel nous nous préparons.

Patrick Simon
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